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Bakgrund

Vi har utgitt ifran var genomférda nuligesanalys och beskriver nedan kortfattat
problem och orsaker som lett fram till identifieringen av de utvecklingsomraden vi
valt samt och hur delaktigheten varit 1 processen med nuldgesanalysen.

Delaktighet

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genomfors bland annat genom dialog
med forskole- och skolenheternas rektorer och forskolechefer. Innan barn- och
utbildningsnimnden fattar beslut om kvalitetsrapporten samverkas den med
samtliga forbund som har medlemmar inom omradet.

Nulagesanalys

Var analys pekar pa nagra omraden som vi behover prioritera under 2021/2022
samt inom vissa omraden som ligger kvar under betydligt lingre tid.

e Insatser inom ramen for utvecklingsomradet IT

e Socioekonomi

e FElevhilsa

e Studie- och yrkesvigledning och insatser f6r nyanlinda

o Lagstadiesatsning

e Matematiksatsning 1 forskoleklass och lagstadiet tillsammans med Sveriges
kommuner och regioner samt Nationellt centrum f6r matematik

e Motverka frinvaro, frimja nirvaro

e Genus

1. Insatser inom ramen fér utvecklingsomradet IT

Planerad insats och koppling till utvecklingsomradet IT

Vi har tillsammans med central IT skapat ett projekt MITS (modern IT 1 skolan)
som ska skapa forutsittningar for moderna effektiva arbetssitt som gynnar barn,
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elever, personal och vardnadshavare. Vi vill dven att projektet ska bidra till en
attraktiv skola for pedagoger, elever och vardnadshavare samt bidra till att 6ka den
digitala mognaden och ge barn och elever likvirdig tillgdng till digital kunskap.
Dirigenom finns forutsittningar for hogre maluppfyllelse och dirmed mer jimlika
livsvillkor.

For att frimja effektmalen ska projektet arbeta for att leverera en modern IT-miljo

for Barn och utbildningsforvaltningen som gor att miljon dr forberedd for
framtida krav pé digitalisering inom skolan.

Mal och forvantade effekter

e Funktionella systemstdd pa alla nivaer som underlidttar lirande,
kommunikation och samverkan, uppfoljning, analys och forbittring.

e Genom funktionella systemstdd kunna ta fram information gillande
elevenens kunskapsutveckling i syfte att se till att eleven ndr s langt som
mojligt utifrdn sin potential.

e Forenkla och forbittra det systematiska kvalitetsarbetet

o Likvirdig tillgdng till digital kunskap och digitala enheter

Ansvar

Huvudmannen ir ansvarig for att ge likvardiga forutsittningar inom BOU genom
en digital strategi som ir beslutad 1 februari 2020.

Forvaltningsledningen ansvarar for att ge enheterna forutsittningar genom att
tillféra kompetens, kompetensutveckling och andra resurser.

Rektor ansvarar for att utveckla och genomfora enhetens digitaliseringsplan.

Uppfoljning, utvardering och delaktighet

Forvaltningsledningen anstaller verksamhetsutvecklare via digitalisering,
planeringen av deras arbetsinsatser diskuteras 1 rektorsnitverken.
Forvaltningsledningen foljer upp insatserna vid planerade dialogméten under
varterminen 2022 och tar med resultaten 1 huvudmannens arliga kvalitetsrapport

som samverkas med arbetstagarorganisationerna.

Forvaltningsledning samt skolledare méts 1 professionsméten dir
verksamhetsutvecklarnas arbete f6ljs upp. Uppfoljning sker dven 1 dialog mellan
skolledare och forvaltningsledning. Detta arbete dokumenteras 1 huvudmannens
arliga kvalitetsrapport och vid behov sitts nya atgirder in for att forbittra
resultatet.



TIMRA KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen

Rektor ansvarar for uppfoljning pa enhet, férvaltningsledningen ansvarar for
uppféljning pd huvudmannaniva.

2. Insatser inom ramen socioekonomiskt utsatta omraden
Koppling till utvecklingsomradet

En av vara storsta f-6 skolor ligger 1 kommunens mest socioekonomiskt utsatta
omrdde. Skolan gor ett gott arbete med elevernas kunskapsresultat men behover
stod inom det vardagliga elevsociala arbetet som kraver mycket av lirarna.

Beskrivning av insatsen

Huvudmannen har beviljat en tillsittning av en elevsamordnare inom
Mariedalsskolans organisation. Tjinsten ligger inom det elevsociala arbetet med
néra koppling till grundliaggande virden. Den riktar sig direkt mot elever och
avlastar lirarna 1 dessa delar, framforallt 1 mellanrummen mellan lektioner. Fokus
ska ligga pa frimjande och foérebyggande aktiviteter, men det kan ocksa behovas
dtgirdande insatser som till exempel att reda ut konflikter innan lektioner borjar.

Samordnaren tjanstgor ocksd inom fritidshemmet.

Inférandet av tjansten ska ge skolan bittre forutsittningar att kompensera for
migrations- eller socioekonomisk bakgrund och ha hoga férvintningar pé alla
elever.

Mal och forvantade effekter

Forbittrat elevsocialt klimat 1 mellanrum och 6vergingar ska gora att lirare och
elever alltid ar redo f6r undervisning och lirande nir lektionen bérjar.
Kunskapsresultaten bor pé sikt forbittras.

Ansvar
Skolhuvudmannen ansvarar for att enheterna har ritt forutsittningar.
Forvaltningsledningen definierar positionen, rektor ansvarar for rekrytering.

Rektor har ansvar for att genomfora insatsen samt har personal- och

arbetsledningsansvar.
Uppfdljning och utvardering

Fo6ljs upp som en punkt 1 dialogen inom det systematiska kvalitetsarbetet.
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3. Insatser inom ramen for utvecklingsomradet Elevhélsan
Planerad insats och koppling till utvecklingsomradet Elevhalsan

En struktur gillande det hilsofrimjande och forebyggande arbetet behover
utvecklas. Var nuldgesanalys visar att det till viss del genomf6rs insatser som ar
hilsofrimjande och forebyggande men enheterna har svért att hitta former for
dokumentation och uppfoljning vilket innebir svarigheter i att analysera hur bra
insatserna ar kvalitetsmissigt. Vi kommer dirfor att vi gora insatser for att 6ka
kvaliteten 1 det férebyggande och hilsofrimjande elevhilsoarbetet. Vi kan ocksa se
att rektorerna behdver stéd 1 att utarbeta vilanpassade positionsbeskrivningar till
medarbetare inom elevhilsan. Insatsen ar kopplad till elevhilsans hilsofrimjande
och foérebyggande arbete. Vi behover kartldgga risker for elever 1 arbetsmiljon,
socialt och pedagogiskt. Vi behover dessutom en struktur for att planera in
elevhilsans hilsofrimjande och forebyggande arbete in 1 vardagsarbetet pa skolan.

Mal och forvantade effekter

o Tydlig struktur for elevhilsans hilsofrimjande och férebyggande arbete.

e Alla kompetenser inom elevhilsan anvinds andamaélsenligt. Insatsen
kommer att bidra till en struktur for elevhilsans hilsofrimjande och
forebyggande arbete, vilket 1 sin tur leder till att verksamheten kan utvecklas
sa att elever kan kdnna sig trygga och sikra i sin arbetsmiljo.

Ansvar

Skolhuvudmannen ansvarar for att elevhilsan har en tillricklig och likvirdig
dimensionering vilket dr en forutsittning for ovanstaende arbete.

Rektor ansvarar for att genomfora insatserna samt personal och arbetsledning.

Uppfoljning, utvardering och delaktighet

Forvaltningsledningen foljer upp insatserna vid planerade dialogméten under
varterminen 2022 och tar med resultaten 1 huvudmannens arliga kvalitetsrapport
som samverkas med arbetstagarorganisationer.

Rektor ansvarar for att f6lja upp insatsen 1 sitt systematiska kvalitetsarbete.
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4. Insatser inom ramen for utvecklingsomradet SYV och
nyanlandas ldarande

Planerad insats och koppling till utvecklingsomradet

Inom omradet studie- och yrkesvigledning kommer vi att fortsitta det
framgéangsrika arbetet med vigledning i vid bemirkelse, vilket omfattar samtliga
verksamheter inom det obligatoriska skolvisendet. Vi kommer dven att bygga upp
en vil fungerande PRAO verksamhet enligt den nya lagstiftningen inom omrédet.

Nyanlindas lirande ir ett viktigt omrade, inte minst for integrationsarbetet. Vi
fortsdtter darfor att utveckla samordnarrollen.

Mal och forvantade effekter

o Struktur gillande vigledning 1 vid bemarkelse.
e Struktur och utveckling av praktisk arbetslivsorientering (PRAO)

e Struktur inom omradet nyanlindas larande.

Ansvar

Skolhuvudmannen ansvarar for att studie- och yrkesvigledningen har en tillricklig
och likvirdig dimensionering vilket ir en forutsittning f6r ovanstaende arbete.

Skolhuvudmannen ansvarar for att utse en samordnare for nyanlindas liarande.

Rektor ansvarar for att genomfora insatserna samt personal och arbetsledning av
studie- och yrkesvigledare.

Uppfoljning, utvardering och delaktighet

Skolledare deltar 1 professionsnitverk dir insatserna planeras och utvirderas.
Insatserna och effekten tas upp 1 dialogsamtal mellan forvaltningsledning och
rektor och redovisas 1 enhetens samt huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

som samverkas med samtliga ber6érd arbetstagarorganisationer.

5. Insatser inom ramen fér utvecklingsomradet garanti for
tidiga stodinsatser i forskoleklass och lagstadiet

Planerad insats och koppling till utvecklingsomradet

Fortsittning pa det tidigare statsbidraget lagstadiesatsningen.



TIMRA KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen

Mal och forvantade effekter

e Bibehalla den personal som anstillts via lagstadiesatsningen.
e Tidiga stodinsatser och dirigenom hogre likvirdighet och maluppfyllelse i

arskurs 3 och 1 férlingningen 4ven 1 senare drskurser.

Ansvar

Rektor ansvarar for att genomfora insatsen.
Uppfdljning och utvardering

Rektor ansvarar for att f6lja upp insatserna 1 sitt systematiska kvalitetsarbete.
Skolhuvudmannen féljer upp via dialogsamtal och dokumenterar i
skolhuvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

6. Insatser inom matematikomradet
Planerad insats och koppling till utvecklingsomradet

Deltagande 1 SKRs matematiksatsning. Insatsen syftar till en samlad kompetens-
och organisationsutveckling som ska ge langsiktiga effekter pa larares kollegiala
lirande och pé elevers matematikkunskaper. For att gora en sidan forindring
mojlig och héllbar ir det centralt att forvaltningen och skolledningens stéd och
organisering runt denna professionsutveckling ar vilplanerad. Politiker,
forvaltningsledning, rektorer och ldrare £-3 deltar.

Resurser fOr att genomféra insatsen.

Vi kommer under 2022 att underséka mojligheterna till intensivundervisning 1
matematik.

Mal och forvantade effekter

e Hogre miluppfyllelse inom matematik.
e Utvecklad undervisning.
e Okad matematikkompetens hos lirare.

e Okat kollegialt lirande.

Ansvar

Den politiska ledningen avger 1 och med ansdkan till SKR, om deltagande 1
insatsen, en avsiktsforklaring att forbattra matematikundervisningen for sin

kommuns yngsta elever.
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Skolhuvudmannen ansvarar for att det finns forutsittningar for enheternas
deltagande.

Rektor ansvarar for att insatserna genomfors och ger lirare forutsittningar for
genomforandet.

Larare ansvarar for att utveckla sin matematikundervisning tillsammans med
kollegor.

Uppfoljning och utvardering

Skolhuvudman samt rektor foljer upp insatserna genom sina respektive

systematiska kvalitetsarbeten.
7. Framja ndrvaro motverka franvaro
Planerad insats och koppling till utvecklingsomradet

[ samverkan med socialforvaltningen kommer vi under 2022 att arbeta for att
frimja nidrvaro och tidigt forebygga frinvaro samt hitta metoder for att fa tillbaka
elever som idag har stor skolfranvaro.

Mal och forvantade effekter

Hogre nirvaro

Firre elever med stor skolfranvaro

Ansvar

Den planerade insatsen kommer att genomforas pd huvudmannaniva 1 detta lige.
Uppfdljning och utvardering

Vi kommer att folja upp och analysera insatsen genom vért systematiska
kvalitetsarbete.

8. GENUS
Planerad insats och koppling till utvecklingsomradet

Kartlaggning av genusarbete inom forskolan.

Resurser till fortbildning av personal.
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Mal och forvantade effekter

Malet dr att fa ett nuldge sd att vi, om det behovs, kan gora ritt insatser.
Ansvar

Skolhuvudmannen ansvarar for kartliggning och analys 1 forskolan.
Rektor ansvarar for fortbildning av larare.

Uppfdljning och utvardering

Vi f6ljer upp arbetet 1 vért systematiska kvalitetsarbete samt 1 barn- och
utbildningsnimndens verksamhetsplan 2022.

Styrkor och svagheter med de samlade insatserna

Arbetssittet ligger 1 linje med tidigare insatser som ar samverkade, framgangsrika
och etablerade i organisationen. Innehéllet kan bli nytt men arbetssittet ar bekant.

Risker

e Vi har manga insatser planerade vilket kan forebyggas genom en klok och
lingsiktig planering.

e Kompetensforsorjningsproblem
Erfarenhetsspridning

Vi dokumenterar processer pa ett systematiskt sitt och delar processbeskrivningar
digitalt. Skolledare triffas regelbundet i1 professionsnitverk som leds av bitridande
forvaltningschefer. Aven andra professionsnitverk triffas regelbundet dir detta
arbete kan vara ett inslag.

Tidplan och kostnader
IT

Vira verksamhetsutvecklare arbetar nu med att forverkliga nimndens
digitaliseringsstrategi parallellt med den nationella digitaliseringsstrategin. De
kommer dven att arbeta med utbildningsinsatser under 2022. Personalkostnader
2022.
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Socioekonomiskt utsatta omraden

Resurs rekryterad varterminen 2021 och for nirvarande placerad pa
Mariedalsskolan. Personalkostnad 2022.

Elevhalsa

Personal dr rekryterad, arbetet med hilsofrimjande och férebyggande insatser
prioriteras. Personalkostnader 2022.

SYV och nyanlandas larande

Studie- och yrkesvigledare har rekryterats, arbete med vigledning i vid bemirkelse
pagar och det gor dven arbetet med PRAO. Personalkostnader 2022.

Samordnarrollen gillande nyanlindas lirande ligger under rektor pa Bole skola
fran och med varen 2019, 20 % av den bitridande rektorslonen finansieras via detta
statsbidrag.

Tidiga insatser

Fortsittning pa lagstadiesatsningen - personalkostnader 2022.

Matematiksatsning

Ansokan om deltagande 1 SKRs matematiksatsning ar inskickad och insatsen
paborjades hosten 2020 avseende ledning och styrning. Frin och med hosten 2021
kravdes stor omstallning av lirarnas undervisning 1 arskurserna £-3. Under 2022
behover vi resurser till material och till fortbildning. Vi kommer dven att se 6ver
mojligheterna till intensivundervisning 1 matematik.

Framja narvaro motverka franvaro
Personalkostnader under 2022.
Genus

Under 2022 kommer kostnader for fortbildning och kartliggning av nulige att
uppsta.

Kostnadsberakning

Verksamhetsutveckling digitalisering 1 600 tkr
Socioekonomi 600 tkr
Elevhilsopersonal 2 400 tkr

SYV + samordnare nyanlinda 700 tkr
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Garanti for tidiga insatser
Matematiksatsning

Frimja nirvaro motverka franvaro
Genus

Totalt

4 000 tkr
500 tkr
682 tkr
544 tkr

11 026 tkr
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